


Je pense donc que le sport doit constituer un ministére a part entiére, mais qu’il doit étre
rattaché a un pole santé et qualité de la vie. On peut faire beaucoup de choses encore
pour le sport de haut niveau et je vous ferai au moins une proposition en ce sens a la fin
de mon propos. Mais c’est un fait que nous avons une tradition déja bien ancrée en la
matiére et un certain nombre d’'outils utiles et performants. En revanche, nous devons
faire d'immenses progres pour développer la pratique sportive de tous nos concitoyens,
notamment chez les femmes, les actifs, les seniors, dans une perspective de bien-étre, de
prévention et de santé. Il est donc cohérent de mettre le sport dans un pdle santé.

Rattaché & un ministre de poids dans la structure gouvernementale, le sport aura de
vraies chances de bénéficier d’arbitrages positifs et d’étre doté des crédits nécessaires.
Nous devons porter le budget du ministére des sports @ au moins 3% du budget de
I’Etat.

J'ajoute qu’en plagant le sport dans un p6le ministériel santé, nous confirmerons notre
opposition résolue au dopage. Je ne suis pas de ceux qui hésitent sur le sujet. Le dopage
est la négation du sport. Nous devons poursuivre notre politique de lutte contre le
dopage dans le sport professionnel et de haut niveau, en engageant notamment une
réflexion sur le rythme des compétitions sportives, mais étendre également au sport
amateur cette action plus qu’elle ne l'est aujourd’hui.

Je souhaite engager une réforme de 1'organisation du sport en France. Je n’ignore pas les
subtilités de ce sujet, la diversité des situations, et je suis attaché, comme chacun d’entre
vous, aux principes de la cogestion et de 'unité du mouvement sportif.

Je sais que 1'Etat a en principe un réle d'impulsion, mais qu’il est limité dans son action
puisque ce sont les fédérations sportives d'une part, les collectivités locales d’autre part,
qui disposent des leviers nécessaires a la mise en ceuvre de sa politique.

Par ailleurs, a l'extérieur de nos frontieres, le sport se transforme rapidement. Les
organismes sportifs internationaux prennent de plus en plus d’importance, fixent des
contraintes de plus en plus fortes. L'argent joue un role croissant dans le sport, sous
l'effet de la médiatisation et du développement du sport spectacle. Ces évolutions, nous
les subissons parfois plutdt que de les anticiper.

Le modele que je préconise est celui de l'autonomie, du professionnalisme et de la
responsabilité des fédérations sportives. Les contrats d’objectifs qui lient 1'Etat aux
fédérations doivent étre plus exigeants et plus précis. Ils doivent faire I'objet d'une
évaluation et non pas étre reconduits d'une période sur l'autre. L'Etat doit fixer ses
objectifs stratégiques, je pense par exemple au développement de la pratique sportive
pour tous, mais les fédérations doivent étre libres de leur mise en ceuvre. En
contrepartie, les fédérations doivent étre mieux outillées, plus professionnelles. Je suis
favorable a la rémunération de leurs dirigeants, puisque ce sont de fait de vrais chefs
d’entreprise, et je pense que les fédérations doivent pouvoir recruter des cadres de haut
niveau. Je propose a cette fin la création d’une grande école du management sportif. Si le
sport doit prendre plus de place dans notre société et dans notre économie, ce que je
souhaite, il a besoin de cadres. Cette école permettra en outre la reconversion d'un
certain nombre de sportifs de haut niveau.
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En tout état de cause, je peux vous assurer que je porterai la plus grande attention a ce
que ce domaine d’activités si sensible, mais aussi porteur d’espoir, auquel vous vous
consacrez, soit durablement considéré et pris en compte dans les années a venir.

Espérant avoir répondu a vos interrogations, je vous prie de croire, Monsieur le
Président, en I'assurance de mes sentiments les meilleurs.
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